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Liebe Mitarbeiter*innen, liebe Leser*innen,   
 

am Ende eines sehr prägenden und für uns alle auch anstrengenden Jahres 2021 möchte ich mich 

vor allem bei Ihnen allen herzlich bedanken. Ich danke Ihnen dafür, dass Sie die Einschränkungen, 

Herausforderungen und Veränderungen mitgetragen und dabei trotz allem Ihre Aufgaben im Ein-

richtungsverbund DORNAHOF im Blick behalten haben. Vielen Dank für Ihren unermüdlichen 

Einsatz und Ihr Engagement im DORNAHOF insbesondere für die uns anvertrauten Menschen, 

die unsere Hilfsangebote benötigen. Vielen Dank für Ihr Vertrauen mir gegenüber, für Ihr Ver-

ständnis sowie Ihre Geduld dafür, dass in diesem Jahr aufgrund der Veränderungen im Vorstand 

nicht alle übergeordneten Themen in der notwendigen Geschwindigkeit bearbeitet werden konn-

ten.  

 

Voller Zuversicht blicke ich nun auf das neue Jahr und freue mich sehr, dass ab Januar 2022 

Ulrike Wachter als pädagogische Geschäftsführerin ihre große Erfahrung in den Bereichen Arbeits- 

und Wohnungslosenhilfe bei uns im Einrichtungsverbund DORNAHOF einbringen wird. Wir sind 

in den letzten Monaten bereits im engen Austausch und haben schon viele Termine gemeinsam 

wahrgenommen. Frau Wachter wird sich im nächsten DORNAHOF INTERN ausführlich vorstellen. 

An dieser Stelle heiße ich sie herzlich willkommen. 

 

Einen weiteren prägenden personellen Wechsel gibt es in Bad Buchau, wo sich Maximilian Pfarr 

nach über 20 Jahren DORNAHOF beruflich neu orientiert und wir Georg Gehweiler als neuen 

Geschäftsbereichsleiter der CNC-Präzisionstechnik begrüßen dürfen.  

 

Auch wenn die aktuellen Corona-Entwicklungen mit der neuen Omikron-Variante noch viel Unsi-

cherheit für die Weihnachtsfeiertage und den Jahreswechsel mit sich bringen, wünsche ich Ihnen 

von ganzem Herzen ein schönes und gesegnetes Weihnachtsfest sowie einen guten Rutsch ins 

Neue Jahr. Bleiben Sie gesund und zuversichtlich, ich freue mich auf unsere Begegnungen 2022, 

die dann hoffentlich wieder gut möglich sind. 

 

Ihr Vorstand 

 

 

Volker Braun, Dezember 2021 
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Personelle Veränderungen in den Stationären Hilfen 

 

Auf den Bereich Stationäre Hilfen am Standort Altshausen kommen im Jahr 2022 zwei 

große personelle Veränderungen zu. Der Leiter der Stationären Hilfen, Rudolf Allgaier, und 

die Leiterin des Seniorenbereichs, Manuela Kneer, verabschieden sich nach vielen Jahren 

im Einrichtungsverbund DORNAHOF in den Ruhestand bzw. in die passive Phase der Al-

tersteilzeit. Der Abschied wird uns schwerfallen, gehen damit doch zwei ganz besondere 

Persönlichkeiten. Damit verbunden sind natürlich auch Neuanfänge für Nachfolger*innen. 

Die Nachfolge für Manuela Kneer steht mit Marco Lutz bereits fest. Für die Nachfolgerege-

lung von Rudolf Allgaier sind wir noch im Prozess des internen Nachbesetzungsverfahrens. 

Einen gebührenden Abschied und den Neuanfang nehmen wir für 2022 im DONAHOF 

INTERN in den Blick. 

 

 

Maximilian Pfarr verlässt nach 20 Jahren den Einrichtungsverbund DORNAHOF  

 

Maximilian Pfarr, Leiter des Geschäftsbereichs CNC-Präzisionstechnik, verlässt zum 

31.12.2021 den Einrichtungsverbund DORNAHOF. Er war über 20 Jahre im Einrichtungs-

verbund Leiter der CNC Präzisionstechnik am Standort Bad Buchau. Vorstand Volker Braun: 

„Maximilian Pfarr hat den Bereich CNC Präzisionstechnik aufgebaut und über 20 Jahre 

lang maßgeblich geprägt. Sein Verdienst war der Ausbau des Bereichs als Inklusionsunter-

nehmen, welcher sich mit all seinen Besonderheiten die Anerkennung auf dem Markt erst 

verdienen musste. Wir bedauern sehr, dass Maximilian Pfarr unser Unternehmen verlässt. 

Gleichzeitig wünschen wir ihm alles erdenklich Gute für den neuen beruflichen Lebensab-

schnitt und die Zukunft sowie Gottes Segen.“  

 

Nachfolger von Maximilian Pfarr wird Georg Gehweiler. Er startet im Einrichtungsverbund 

DORNAHOF zum 01.01.2022 als Geschäftsbereichsleiter CNC Präzisionstechnik und 

bringt dabei eine langjährige Berufs- und Leitungserfahrung aus dem Bereich Maschinen-

bau in unser Unternehmen ein. Im kommenden DORNAHOF INTERN wird sich Georg 

Gehweiler vorstellen und über seinen Einstieg berichten. Wir heißen ihn jetzt schon herzlich 

willkommen! 
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Dritte Impfaktion im Einrichtungsverbund DORNAHOF 

 

Im Dezember haben wir für Klient*innen und Mitarbeitende an den drei Standorten Alts-

hausen, Ravensburg und Tübingen zum dritten Mal Impfaktionen gegen das Coronavirus 

durchgeführt.  

 

Am Standort Tübingen fand am 01.12.2021 die dritte Impfaktion in der Eberhardstraße 53 

in der Tagesstätte statt. Insgesamt wurden von 9 bis 14 Uhr 70 Personen mit Erst-, Zweit- 

und Boosterimpfungen versorgt. Der Großteil bestand aus Klient*innen, zudem konnten 

neun Mitarbeitende und drei ehrenamtliche Kräfte das Angebot in Anspruch nehmen. Wir 

danken dem vierköpfigen Impfteam des DRK Kreisverband Tübingen und den drei helfen-

den DORNAHOF Mitarbeitenden in Tübingen herzlich für den professionellen Einsatz!  

 

An den Standort Altshausen kam am 02.12.2021 das achtköpfige Impfteam der OSK 

Ravensburg und impfte von 9 bis 17 Uhr sage und schreibe 214 Personen mit Erst-, Zweit- 

und Boosterimpfungen. Darunter waren 146 Klient*innen und Bewohner*innen sowie 68 

Mitarbeitende vom Standort Altshausen und den Außenstellen Biberach und Bad Saulgau. 

Ein herzliches Dankeschön gilt dem Impfteam und den fünf tatkräftigen Helfer*innen aus 

den Reihen der DORNAHOF Mitarbeiterschaft, die den ganzen Tag für einen reibungslosen 

Ablauf gesorgt haben. Denn erschwerend kam hinzu, dass die Teams neben der Menge an 

Verimpfungen auch mit unterschiedlichen Impfdosen für Erst- und Zweit- sowie Boosterimp-

fung einen erheblichen logistischen Mehraufwand zu leisten hatten.  

 

Am Standort Ravensburg konnte der Allgemeinmediziner Dr. Fischer aus Ravensburg-Ober-

zell für eine vierte Impfaktion in der Tagesstätte gewonnen werden. Er war auch schon bei 

der dritten Impfaktion mit im Boot. So haben am 02.12.2021 zwischen 9 und 11 Uhr 35 

Klient*innen eine Erst-, Zweit oder Boosterimpfung erhalten. Das komplette Team DOR-

NAHOF Ravensburg wirkte mit bei der Vorbereitung und Durchführung der Aktion. Am 

11.12.2021 konnten sich zudem Mitarbeitende in der Praxis von Dr. Fischer impfen lassen 

und für den 23.12.2021 ist für Klient*innen nochmals ein Termin in der DORNAHOF 

Ravensburg Tagesstätte geplant. Ein herzliches Dankeschön gilt an dieser Stelle Dr. Fischer 

und dem Team der DORNAHOF Mitarbeitenden aus Ravensburg.  

 

Insgesamt freuen wir uns über die gute Impfbereitschaft bei unserem Personenkreis an allen 

unseren Standorten. 
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Erster Bauabschnitt Werkstattsanierung ist fertig, Auftragslage ist ungebremst, Probleme be-

reiten die Lieferketten 

 

Der erste Bauabschnitt (Foto links) des Werkstatt-

gebäudes ist seit Mitte November bezogen. Die 

Freude über die komplett sanierten und runder-

neuerten Räumlichkeiten ist bei allen 100 Mitar-

beitenden groß und somit auch die Bereitschaft, 

nochmals etwas enger zusammenzurücken. Denn 

nun steht bis voraussichtlich Ende April 2022 der 

zweite Bauabschnitt des Gebäudes an. Und so-

lange arbeitet die komplette Montage- und Ver-

packungsmannschaft im fertiggestellten Nordteil. 

„Der erste Bauabschnitt war der größere ‚Brocken‘. Denn es wurden auch die kompletten 

Sanitäranlagen erneuert und barrierefrei gestaltet. Barrierefrei sind nun auch die Zugänge 

zur Werkstatt“, freut sich der Leiter des Geschäftsbereichs Werkstatt, Andreas Butscher. Die 

Auftragslage steigt kontinuierlich. Problematisch seit der Corona-Pandemie ist immer wie-

der das Thema Lieferketten – damit hat die gesamte deutsche Industrie zu kämpfen. „Über 

einen großen Zeitraum hinweg fehlen Produktionsteile, da sie in Containerhäfen festste-

cken. Schließlich erhalten wir dann einen ganzen Schwung Material und wir müssen in 

kürzester Zeit die Aufträge abwickeln, die aufgrund der fehlenden Teile längere Zeit nicht 

bearbeitet werden konnten“, schildert Andreas Butscher die Situation.  

Unterstützt wird der Bereich Montage & Verpa-

ckung seit Anfang November von einer weiteren 

vollautomatischen Verpackungsmaschine (Foto 

rechts). Sie kann je nach Konfektionierung bis zu 

400 Verpackungen in der Stunde erstellen.  
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Fördermittel bieten Langzeitarbeitslosen die Chance, im Arbeitsleben Fuß zu fassen  

 

2021 erhielt der Einrichtungsverbund DORNAHOF 43.000 Euro aus dem REACT-EU-För-

derprogramm "Teilhabe fördern". Hierfür hatte sich der Diakonieverbund DORNAHOF & 

ERLACHER HÖHE e. V. beworben und die Mittel für nach §16 i geförderte Arbeitsplätze in 

den Einrichtungen ERLACHER HÖHE und DORNAHOF aufgeteilt.  Zum nach § 16 i geför-

derten Personenkreis gehört, wer das 25. Lebensjahr vollendet und für mindestens sechs 

Jahre innerhalb der letzten sieben Jahre Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhalts 

nach SGB II erhalten hat. Förderungsfähige Personen erhalten für fünf Jahre eine gestaffelte 

Förderung vom Jobcenter. Insgesamt 16 Personen nehmen derzeit im Einrichtungsverbund 

DORNAHOF an einer Maßnahme nach § 16 i teil. Vorteil an dem Programm ist, dass 

Menschen, die lange aus dem Erwerbsleben draußen waren, damit eine Chance erhalten, 

auf den ersten Arbeitsmarkt vermittelt zu werden.  

„Auch im kommenden Jahr werden wir weitere Mittel aus dem REACT-EU-Förderprogramm 

"Teilhabe fördern" erhalten und können damit 16 i Arbeitsplätze bezuschussen“, freut sich 

Bernd Wolsky, Zentrale Dienste/Leitung Personalwesen.  

 

 

Förderung vom Land für Projekt „Familien in Wohnungslosigkeit“ 

 

Für die Ambulanten Angebote des DORNAHOF Ravensburg Württemberger Hof und der 

DORNAHOF Tübingen Wohnungslosenhilfe wurden jeweils Fördermittel für das Projekt 

„Familien in Wohnungslosigkeit“ bewilligt.  Unterstützt werden die beiden Projekte durch 

das Ministerium für Soziales, Gesundheit und Integration aus Mitteln des Landes Baden-

Württemberg. In Ravensburg sieht das Konzept vor, Familien in Wohnungslosigkeit sowohl 

am DORNAHOF Standort Ravensburg zu beraten als auch aufsuchende Hilfen anzubieten. 

Die DORNAHOF Tübingen Wohnungslosenhilfe berät ordnungsrechtlich untergebrachte 

Familien mit Kindern im Landkreis Tübingen und Stadtgebiet Rottenburg. Die Projektlaufzeit 

beträgt ein Jahr. 

 

 

Ambulant Betreutes Wohnen bekommt in Ravensburg zusätzliche Räume 

 

Der DORNAHOF Ravensburg - Württemberger Hof bekommt mehr Platz: Im Gebäude des 

Diakonischen Werks Ravensburg in der Eisenbahnstraße 49 (direkt neben dem Württem-

berger Hof) wurden für einen Zeitraum von 10 Jahren zwei Stockwerke angemietet. Die 

Räumlichkeiten bieten einen größeren Besprechungsraum im Erdgeschoss und ein zusätzli-

ches Büro.  Im zweiten Obergeschoss wird eine Wohngruppe mit fünf Plätzen für Betreutes 

Wohnen eingerichtet. Die Wohngruppe wird komplett möbliert.  
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Erste Ergebnisse Mitarbeiter*innenbefragung 

 

Zwischen dem 08.11. und 26.11.2021 fand im Einrichtungsverbund DORNAHOF eine 

digitale und anonymisierte Mitarbeiterbefragung statt. Insgesamt nahmen 199 Mitarbei-

tende an der Befragung teil. Das sind rund die Hälfte der Mitarbeitenden im Einrichtungs-

verbund. Die Ergebnisse wurden zunächst von der Projektgruppe „Mitarbeiterbefragung“ 

ausgewertet. In der Projektgruppe ist unter anderem die Mitarbeitervertretung (MAV) betei-

ligt. Am 15.12.2021 wurden die Ergebnisse in der Geschäftsbereichsleiterkonferenz (GBLK) 

vorgestellt. Was sich abzeichnet, sind zum Beispiel Wünsche hinsichtlich Rahmenbedingun-

gen, die die Gebäudesituationen betreffen. Des Weiteren wurden unter anderem die The-

men Entwicklungs- und Aufstiegsmöglichkeiten sowie Kommunikation und Mitarbeiteraus-

tausch angesprochen. Im nächsten Schritt werden die detaillierten Ergebnisse transparent 

in den einzelnen Bereichen vorgestellt und Handlungsempfehlungen erarbeitet.  

Wir danken an dieser Stelle allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern für die Zeit und Offen-

heit, sich der Mitarbeiterbefragung zu widmen.  

 

 

Melden Sie sich an für eine Zoom-Schulung bei BeNeFit  

 

Eine wunderbare Möglichkeit, die Plattform Zoom kennenzulernen ist ein BeNeFit-Kurs. Per 

Rundmail erhalten unsere Mitarbeitenden kontinuierlich Informationen zu den BeNeFit-Kur-

sen. Bitte schauen Sie sich die E-Mails genauer an. Eine Anmeldung zu einem Kurs lohnt 

sich immer. Besonders die Zoom-Kurse möchten wir Ihnen sehr empfehlen. Wir werden 

zum 30.06.2022 die Videoplattform Skype aus Datenschutzgründen vom Netz nehmen und 

von da an ausschließlich mit unserer EU-konformen Plattform Zoom arbeiten. 

 

 

Gedenkgottesdienst für verstorbene Bewohner und Mitarbeiter des Standorts Altshausen 

 

Am DORNAHOF Standort Altshausen fand am 

Freitag, den 12.11.2021, eine besondere Ge-

denkfeier statt. Hellger Koepff, Dekan i. R. und 

Verwaltungsratsmitglied im Diakonieverbund 

DORNAHOF & ERLACHER HÖHE e.V. hielt einen 

feierlichen Gottesdienst. Aller Mitarbeitenden und 

Bewohner vom DORNAHOF Altshausen, die in 

den Jahren 2020 und 2021 verstorben waren, 

wurde auf besondere Weise gedacht: Für jeden 

wurde ein Stern gebastelt, auf dem der Vorname 
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steht. Die Namen wurden bei der Gedenkfeier vorgelesen. Mitarbeitende platzierten die 

Sterne am Fenster des Speisesaals. Dort bleiben sie über die Weihnachtszeit sichtbar. 

 

 

Stiftung LebensWert hat neuen Vorsitzenden und neue Fürsprecher  

 

Der ehemalige Chef der Diakonie Württemberg, 

Oberkirchenrat i.R. Dieter Kaufmann (Foto), ist 

neuer Vorsitzender der Stiftung LebensWert – Ar-

beits- und Wohnungslosenhilfe in Baden-Würt-

temberg. Dieter Kaufmann war Zeit seines Lebens 

der Diakonie verbunden. 2009 wurde er zum 

Oberkirchenrat und Vorstandsvorsitzenden des Di-

akonischen Werkes der evangelischen Kirche in 

Württemberg e.V. gewählt. Seit Dezember 2020 

ist er im aktiven Ruhestand. Wir freuen uns sehr, dass er den Vorsitz der Stiftung LebensWert 

übernommen hat. Die vom Diakonieverbund DORNAHOF & ERLACHER HÖHE e. V. vor 

rund 10 Jahren ins Leben gerufene Stiftung LebensWert setzt sich mit unkomplizierter Ein-

zelfallhilfe ein für Menschen, die oft in ihrer Würde bedroht sind: wohnungslose oder ar-

beitslose Menschen, Menschen mit Behinderungen, geflüchtete Menschen, Menschen, die 

in Armut leben oder davon bedroht sind. In den letzten drei Jahren hat unsere Stiftung 

LebensWert mit knapp 80.000 Euro Menschen in Armut geholfen und mit Darlehen in Höhe 

von 300.000 Euro den Wohnungsbau für Menschen in Wohnungslosigkeit gefördert.  

Auch in diesem Jahr konnten wir so viele Menschen schnell mit gezielter Hilfe unterstützen.  

 

Die Stiftung hat übrigens 2021 zwei weitere prominente Fürsprecher gewonnen: Rudi But-

tas, Gitarrist der Band PUR und Marc-Uwe Kling, Autor und Kabarettist. Herzlich willkom-

men! 

 

 

Die Politik zu Besuch im Einrichtungsverbund DORNAHOF 

 

Für unseren Einrichtungsverbund DORNAHOF interessierte sich auch in diesem Jahr die 

Politik. Welche aktuellen Themen beschäftigen ein Wohlfahrts- und Inklusionsunternehmen 

wie den Einrichtungsverbund DORNAHOF? Für solcherlei Fragen sind Gesprächsaustau-

sche wichtig. Darüber hinaus informieren wir über unsere Angebote und machen auch auf 

aktuelle Besonderheiten aufmerksam.  
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Am Montag, den 09.08.2021, besuchte Bundestagskandidatin Jasmin S. Runge aus dem 

Kreis Ravensburg den Standort Altshausen. Sie informierte sich bei Vorstand Volker Braun 

über die Geschichte sowie die Tätigkeitsfelder des Einrichtungsverbunds.  

 

 

Zu einem Gespräch über aktuelle Themen kam am 

Montag, den 16.08.2021, der Baden-Württem-

bergische Minister für Soziales, Gesundheit und In-

tegration, Manne Lucha, an den Standort Altshau-

sen und sprach mit Vorstand Volker Braun. Ebenso 

bei dem Gespräch dabei war Altshausens Bürger-

meister Patrick Bauser, er ist auch im Diakoniever-

bund DORNAHOF & ERLACHER HÖHE e. V. Ver-

waltungsratsmitglied.  

Auf dem Foto v.l.n.r.:  

Bürgermeister Patrick Bauser, Minister Manne Lucha, Vorstand Volker Braun. 

 

Am Montag, den 22.11.2021, besuchte der Bundestagsabgeordnete Axel Müller aus dem 

Wahlkreis Ravensburg den DORNAHOF und sprach mit Vorstand Volker Braun sowie Bernd 

Wolsky, Zentrale Dienste/Leitung Personalwesen.  

 

Mehr über die Besuche lesen Sie auf unserer 

Website unter Aktuelles.  

 

 

 

 

 

 
 

Auf dem Foto v.l.n.r.:  

Leiter Personalwesen Bernd Wolsky, Bundestagsabgeordneter Axel Müller, Vorstand Volker Braun. 

 

 

 

 

Die DORNAHOF Terminvorschau erfolgt pandemiebedingt erst Anfang 2022. 
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